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A) Kurumsal Tarihce:

4 Eyliil 1992 tarihinde il merkezinde Turgut Ozal Bulvarinda bulunan dort
isletme bagsmidiirliigiine bagl pratik sanat okulu olarak yapilan binada egitim 6gretime
actlmistir. Ortadgretim Genel Miidiirliigii’niin 10.09.1997 tarih ve 11214 sayil yazilar
ile Kiz Meslek Lisesi amagh yapilan bugiinkii binaya taginilmasina karar verilmis ve

Ekim 1997 itibariyle tasinmistir.2012 yilinda yeni binasina tagmmustir.

Okulumuz 2016 yilinda Bakanhigimiz tarafindan Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumu kapsamina alinmstir.

Okulumuz Egri koprii Mahallesi pilot istek tepe caddesi no.4
adresine tasmmuistir.

Yeni okul 24 derslik, 3 laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu, kiz-erkek
pansiyonu, kapali spor salonu, kapali hali saha ve agik spor alanlarina sahiptir.

Sivas Fen Lisesi Kuruldugu giinden bu yana; 31 yildir adindan &vgiiyle s6z
ettirmis, c¢evresinde hep oncii olmus kokli bir kurumdur. Universite 6grenci
yerlestirmelerinde Tiirkiye genelinde ilklerde siirekli korumus, ¢ok sayida bilim adamu,
doktor, miihendis, avukat, eczac1 biirokrat ve is adami yetistirmistir. Ayni
zamanda bilimsel, kiiltiirel ve sosyal sorumluluk projelerine katki saglamig, ulusal
yarigmalarda dereceler elde etmistir.

B) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Tema I: Egitim ve Ogretime Erisimin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag 1. Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Stratejik Hedef 1.1. Sinavla 6grenci alan okulumuzda 6zel egitim ve rehberlik
hizmetlerine ihtiya¢ duyan 6grencilerin belirlenerek; okulumuzda egitimlerinin
gerceklestirilmesi.
Degerlendirme: Okulumuzda rehberlik hizmetlerine gereksinimi duyan 6grenciler
icin rehberlik ve kisilik hizmetleri verilmistir

Stratejik Amac 2.0kula yeni baglayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin
oranini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin
oranini arttirmak amaciyla oryantasyon egitiminin kapsamini ilgi ¢ekici hale getirmek.

Degerlendirme: Okulumuza yeni baslayan 9. Smif Ogrencileri i¢in sif rehber
ogretmenleri ile okulumuz rehberlik servisi tarafindan hazirlanan planlamalar
dogrultusunda gerekli oryantasyon ¢alismalar1 yapilmistir. Ogrencilere hediyeler verilmis,
okulun birimleri tanitilmistir, okulun kurallar1 ve 6grencilerden beklenilen davranislar



bildirilmistir. Ayrica bu Ogrencilerin velileri ile kaynasma ve tanisma toplantilar
diizenlenmistir. Ayrica ara smiflara nakil gelen Ogrencilerle de benzer uygulamalar
yapilmig ve Ogrenci nakil geldigi sinifa rehber Ogretmen tarafindan gotlirilmis ve
ogrencilerle tanistirilmastir.

Stratejik Amac 3. Egitim 6gretim donemi iginde 20 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci
sayisinin ‘‘0°’ a indirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim 6gretim donemi i¢inde 20 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci
sayisinin ‘‘0’’ a indirilmesi i¢in devamsizlik takibinin diizenli olarak yapilarak 6grenci
velilerinin devamsizlik konusunda anlik bilgilendirilmesi ve gerektiginde velinin okula davet
edilerek goriisme saglanmasi.

Degerlendirme: Okulumuzda egitim 6gretime devam eden 6grencilerin devamsizliklarini
azaltabilmek i¢in okul adina SMS programi satin alinmis olup, devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ayn1 giin bilgilendirilmistir. Ayrica belirli araliklarla devamsizlik
yapan Ogrencilerin velileri ve kendisi ile okulumuz idaresi, rehberlik servisi ve simif
Ogretmenleri goriismeler yapmustir. Belirli araliklarla 6gretmenler tarafindan veli
toplantilar1 diizenlenmis ve devamsizlik konulari her toplantida giindeme getirilmistir.
Fakat 6zellikle de devamsizliktan dolayr sinif tekrariin olmamasi, COVID-19 salgini ve
iilkemizde yasanan afetler ve ailevi nedenlerden dolay1 20 giin lizeri devamsizlik yapan
ogrenci sayist 0’a diisiirilememistir.

Tema I1: Egitim ve (")gretimde Kalitenin Artirllmasinin Degerlendirilmesi
Stratejik Amag 2.1. Ogrenci basar1 seviyelerini arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin
yetismesine katki sunmak.

Stratejik Hedef 2.1.1. YKS’la 6grenci alan okullara son sinif 6grencilerimizin % 100’
sini yerlestirmek.

Degerlendirme:2019-2020 egitim 6gretim yili mezunlarinin % 95,

2020-2021 egitim 6gretim y1l1 mezunlarinin % 92

2021-2022 egitim 6gretim y1l1 mezunlarinin % 88

2022- 2023 egitim 6gretim yilt mezunlarinin 65.si merkezi
siavla 6grenci alan okullara yerlesmislerdir.

Stratejik Amac 2.2. Ogrencilerin; sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim acisindan kendilerini
ifade edecekleri ortamlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.2.1. Okul diizeyinde proje yarigmalar1 diizenleyerek ¢ocuklarin sosyal ve
kiiltiirel agidan gelisimini desteklemek.

Degerlendirme: Okulumuzda bir ¢ok ulusal, merkezi, yerel ve 6zel projeler,
etkinlikler, yarigmalar ve kurslar diizenlenmistir. Halk egitim merkezi biinyesinde,
egzersizler kapsaminda ve goniilliiliik esash agilan kurslara 6grencilerimiz yogun
ilgi gostermislerdir. Her bir 0grencimiz en az bir etkinlik, yarisma veya kursa
katilim gdstermislerdir.



Stratejik Hedef 2.2.2. Subeler arasi futbol ve voleybol miisabakalar1 diizenleyerek
Ogrencilerin fiziksel gelisimin destekleyerek centilmen davraniglar sergilemelerine katkida
bulunmak.

Degerlendirme: Okulumuzda her sene sonunda beden egitimi dgretmenlerimiz
organizesinde siniflar arasi futbol, satrang, su oku, miinazara ve voleybol turnuvasi
diizenlenmistir. Turnuva sonunda turnuvaya katilan 6grencilere ve turnuva da
derece yapan Ogrencilere gerceklestirilen torenler cesitli hediyeler verilmistir.
Ayrica  turnuvalarda  centilmen  davramiglar  sergileyen  Ogrencilerde
miikafatlandirilmistir.

Stratejik Amac 2.3. Egitimde yenilik¢i diisiinceleri takip ederek 6grencilerin gelisimini en iyi
seviyede siirdiirmek.

Stratejik Hedef 2.3.1. Alaninda uzman kisilerce 6gretmenlerimize yenilik¢i 6gretim teknik
ve yontemleri hakkinda bilgi vermek.

Degerlendirme: Okulumuzda gorev yapan Ogretmenlerimizin alaninda
gelismelerini saglayabilmek i¢in cesitli seminer ve kurslar diizenlenmistir. Bu
etkinliklerde alaninda uzman kisiler davet edilmis ya da Bakanligimiz tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlere 6gretmenlerimiz yonlendirilmistir.

Stratejik Amac 2.4. Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.4.1. Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grenci sayisini
arttirmak i¢in rehber 6gretmen ve brans 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin tesvik edilmesi.

Degerlendirme: Ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen MEB Robot, Teknofest, Si-
Ro, eTwinning vb. projelerin tamamina 6grencilerimiz katilim gostermislerdir.
Ayrica Orta Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan ulusal boyutta gerceklestirilen
yarisma ve projelere katilim gosterilmistir.

Tema I1I: Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi
Stratejik Amac 3.1. Ogrencilerin spor yapabilmesi i¢in uygun planlamanin yapilarak spor
yapilmasi.

Stratejik Hedef 3.1.1. Okul bahgesine spor salonu ve hali sahanin degerlendirilerek,
ogrencilerin sportif agidan gelisimlerine katkida bulunmak.

Degerlendirme: Ogrencilerimizin spor yapabilmelerine uygun bir zamanda
yapilabilmesi i¢in okul idaresi ve okul aile birligimiz ¢alismalarda bulunmus, fakat
iilkemizde yasanan salgin ve dogal afetler nedeniyle bu girisimler sekteye
ugramistir. Okullarin acilmasi ile bu faaliyetlere agirlik verilmistir.

Stratejik Amac 3.2. Okulumuza Z-kiitiiphanesinin aktif kullanilmasi.

Stratejik Hedef 3.2.1. Okulumuzda Z-kiitliphane kullanilarak 6grencilerin bilgiye
ulasiminin daha kolay hale gelmesini saglamak.



Degerlendirme: Ogrencilerimizin bilgiye rahat ulasabilmeleri i¢in 2020 yilinda
okulumuza Z-Kiitiiphane kurulumu gergeklestirilmistir. Z-Kiitliphane yeterince
kitap ve kaynak destegi ile donatilmis ve dgrencilerin kullanimina ac¢ilmistir.

C) Mevzuat Analizi:
Yasak Yiikiimliik

Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliikler
e 657 sayili1 Devlet Memurlar1 | Okul idarecilerin e Okul idarecilerine
Temel Kanunu giincel sistemler belirli zaman
o Milli Egitim Bakanligi Okul hakkinda yeteri bilgisi | araliklariyla zorunlu
Oncesi Egitim ve ilkogretim olmamasi hizmet i¢i egitim
Kurumlar1 Yo6netmeligi e Okul aile birligi verilmesi
Okul Yonetimi e Milli Egitim Temel Kanunu yonetim kurulu e Okul aile birligi
o Ilkdgretim ve Egitim Kanunu | tyelerinin yeterli yonetim kurulunda
e Milli Egitim Bakanhi1 bilgiye sahip okul idarecilerinin
Disiplin Amirleri olmamasi yer almast
Y 6netmeligi e QOkul idaresinin okul |e Bakanlik tarafindan
o Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Ogrenci okul idarelerinin
ve Terbiye Kurulu Baskanlhg | ihtiyaglarinda talep ettigi tim
Yonetmeligi kullanmak iizere ihtiyaclara yonelik
e Milli Egitim Bakanlig1 yeteri biitceye sahip Odenek tahsis
Personeli Hizmet igi Egitim olmamast edilmesi
Y 6netmeligi
o Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme Ve
Gorevlendirme Y onetmeligi
e Okul Servis Araglari
Y o6netmeligi
R o o Milli Egitim Bakanligi Okul-
Okul Yénetimi Aile Birligi Yonetmeligi
o Milli Egitim Bakanligi Okul
Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
o Milli Egitim Bakanlig1
Hizmet i¢i Egitim
Yo6netmeligi
o Milli Egitim Bakanlig1 Etik
Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslan
e Okullarin Genel
Denetimlerinde Géz Oniinde
Bulundurulacak Esaslar
e Cumhurbagkanligt ve
Bakanlik Genelgeleri
o MEB Kilavuz ve Protokolleri
o Milli Egitim Temel Kanunu |e Tam giin egitim e Sartlari uygun olan
o Milli Egitim Bakanlig1 Okul uygulamasinin okullarin sabahg1
Oncesi Egitim ve Tlkégretim Ogrenciyi yormasi ve veya 0glenci egitim
Kurumlar1 Y énetmeligi derslere olan ilgisinin Ogretimi stirdiirmesi
diigmesine yol agmast




Egitim Ogretim

Milli Egitim Bakanligina
Bagl Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik
Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun
[lkdgretim ve Egitim Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Talim

ve Terbiye Kurulu Bagkanligi
Y onetmeligi
Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Basarisiz 6grencilerin
sinif tekrarina
kalmamasi
Devamsizlik yapan
Ogrencinin velisine
yasal yaptirimlarin
yeterli olmamasi
Liselere gegis
smavinin sadece 8.
Siniflarda yilda bir
defa uygulanmasi

ve tam giin egitim
uygulamamasi
[Ikdgretimde de
basarisiz olan
ogrencilerin sinif
tekrar1
uygulamasinin
uygulanmasi
Devamsizlik yapan
ogrencilerin
velilerine daha
uygulanabilir bir
yaptirim
diizenlenmesi
Liselere gecis
simnavinin 7 ve 8.
Siniflarda senede
birden fazla

Personel isleri

Personel Isleri

uygulanarak
ortalamalarinin
alinmast

657 sayili1 Devlet Memurlar1 |e Brang 6gretmenlerinin | Brans

Temel Kanunu 21 saatten fazla derse Ogretmenlerinin

Milli Egitim Bakanlig1
Personeli Hizmet igi Egitim
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina
Bagli Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik
Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu
Devlet Memurlar1 Kilik
Kiyafet Yonetmeligi
Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Disiplin Amirleri

Y 6netmeligi

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Etik
Komisyonu Caligma Usul ve
Esaslar1

Cumhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

girmeme taleplerinin
egitim 6gretimi
aksatmasi

Okullarda norm
olmamasina ragmen
O0gretmen mazeretleri
dikkate aliarak
O0gretmen atanmasi
Okullarda teknik ve
tamir tadilat islerini
yapacak personellerin
bulunmamasi

Devlet memurlarinin
kendi 6zliik haklarini
ve yilikiimliiliikklerini
yeterli diizeyde
bilmemesi

okulda bulunan ders
saatlerine gore
girmesinin
saglanmasi
Okullarda norm
olmamasi
durumunda
Ogretmen atamasinin
gerceklestirilmemesi
Her okulun
ihtiyaglari
dogrultusunda
teknik isleri ve tamir
tadilat yapacak
personellerin
gorevlendirilmesi
Devlet memurlart ile
ilgili kanun
yonetmelik, genelge
gibi mevzuat
degisikliklerinin
etkili sekilde
duyurulmasi




Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi
Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri
Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Y 6netmeligi

Her okulda rehberlik
Ogretmeninin
bulunmamasi
Rehberlik
O0gretmenlerinin
calisma saatlerinin az
olmasi

Okullarda
gerceklestirilen sosyal
etkinlik ve projelerin
fazlalig1

Her okula 6grenci
sayisina
bakilmaksizin
rehberlik 6gretmeni
normunun agilmasi
Okul ders saatleri
stiresince rehberlik
Ogretmenlerinin
mesailerinin devam
etmesi yoniinde
degisiklik yapilmasi
Okullarda
gerceklestirilen
sosyal etkinlik, proje
vb. faaliyetlerin
azaltilmasi

Ogrenci isleri

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Temel Kanunu
Okul Servisleri Ara¢ Hizmet
Yo6netmeligi

222 [lkdgretim ve Egitim
Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve [kogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
E-Okul uygulama
yonergeleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Y 6netmeligi

Okul Servis Araglar
Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanligina
Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik
Cumhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Ogrencilere yaptiklart
olumsuz davraniglar
neticesinde uygulanan
yaptirimlarin yetersiz
olmasi,

Ogrencilerin okulun
belirledigi kiyafet
haricinde kiyafetlerle
okula gelmesi
Tasimali Egitimde
siiriiciilerin bilingsiz
olmasi,

Ogrencilerin okula
devamsizliklarinin
¢ok olmasi

Ogrenci disiplin
islemleri sonucunda
Ogrencinin olumsuz
davranigini
birakmasini
saglayacak
yaptirimlar
uygulanabilmesi i¢in
gerekli degisikligin
yapilmasi

Okul i¢in belirlenen
kiyafet harici
kiyafetle okula
gelen 6grenci igin
yaptirim
diizenlenmesi
Ogrenci tasima
hizmetleri ve
servisleri hakkinda
siiriiciilere egitim
verilmesi
Devamsizlik yapan
Ogrenciler i¢in
belirli yaptirimlarin
uygulanmasi

Sivil Savunma

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve 1lkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
Okullarda Sivil Savunma
Kolu Kurulmasi ve Calismasi
Ile Tigili Esaslar
Cumhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Sivil savunma
konusunda 6gretmen
ve 6grencilerin yeterli
bilgiye sahip
olmamalari

Sivil savunma
ekipmanlari ve gerekli
tadilatlar i¢in
okullarda 6deneklerin
yeterli olmamasi

Sivil savunma
konusunda 6gretmen
ve dgrencilere
egitim verilmesi
Sivil savunma
ekipmanlar1 ve
gerekli tamir
tadilatlar i¢in
bakanlik tarafindan
Odenek gonderilmesi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1
Kurum A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1
Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri

MEB Kilavuz ve Protokolleri

Miihiir Yazisma
Arsiv

e Devlet Arsiv Hizmetleri

Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlart Y6netmeligi
Cumbhurbagkanlig1 ve
Bakanlik Genelgeleri .
MEB Kilavuz ve Protokolleri

Hakkinda Y 6netmelik

Resmi yazigma
kurallar1 hakkinda
okul personellerinin
yeterli bilgiye sahip
olmamasi

E-okul, Mebbis vb.
sistemlerde yer alan
bilgilerin kagit
niishalarinin da
arsivlenmesi

Resmi yazigma
kurallar1 hakkinda
okul personellerine
egitim verilmesi
Elektronik
sistemlerde yer alan
bilgi ve belgelerin
kagit ortaminda
niishalarinin
alinmamasi

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plam

Sivas Milli Egitim Mudiirliigii 2020-2024
Stratejik Plani

Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlarn

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

2023 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1(2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile llgili Raporlart

Avrupa Strateji Raporu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem
Planlar1 (2017-2019)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

e Ogrenci isleri

e Ogrenci saghg ve
giivenligi

e Sinav isleri

e Ogrenci basarisi

saglamak

agmak,

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim Ogretim ¢ Egitimde firsat esitligini saglamak,
Faaliyetleri e Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama

rehberleri hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligskin
islemleri yiiritmek, etkin kullanimlarini saglamak,

¢ Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

e Ogrencilerin merkezi smavlara esit sartlarda hazirlanmalarin

e Ogrenci talepleri dogrultusunda destekleme ve yetistirme kurslari




e Ozel egitim ihtiyac1 olan &grenciler igin gerekli galismalar1 yapmak,

e Ogrenci motivasyonlarini artirabilmek icin gerekli édiillendirmeleri
gerceklestirmek,

e Ogrenci saghgim tehdit edebilecek olumsuzluklari ortadan
kaldirmak,

e Okulumuza kayit yaptiran veya nakil gelen 6grencilerin oryantasyon
egitimlerini basarili bir sekilde ger¢eklestirmek.

Sosyal, kiiltiirel
faaliyetler

e Ogrenci talepleri dogrultusunda sosyal etkinlikler diizenlemek,

e Ogrenci talepleri dogrultusunda sanatsal kurslar agmak,

e Ogrenci motivasyonlarin artirabilmek icin geziler diizenlemek,

e Ulusal, uluslararasi ve yerel projeler yliriitmek,

e Ozel projeler uygulamak,

e Dini etkinlikler diizenlemek,

e Bilisim alaninda kurslar diizenlemek,

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda Halk Egitim Mudiirliigi
biinyesinde okulumuzda kurslar agmak

Sportif Etkinlikler

¢ Futbol, voleybol, masa tenisi, tackwondo, eskrim, zeka oyunlari,
giires, futsal ve okculuk alanlarinda kurslar agmak,

o Siniflar arasi turnuvalar diizenlemek

¢ Bireysel yarigsmalar diizenlemek

e Basaril1 6grencileri ve katilim saglayan 6grencileri 6diillendirmek

e Ulusal ve yerel miisabakalara katilim saglamak.

Rehberlik

e Rehberlik servisinin verimli olabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak

¢ Bireysel ve grup rehberliklerinin gergeklestirilmesini saglamak

e Gerekli 6grenci ve veli seminer ve kurslarinin gerceklestirilmesini
saglamak

e Ogrencilerin bireysel gelisimlerini takip etmek

e Olumsuz 6grenci davraniglarini 6nleyebilmek icin gerekli galismalari
yapmak

e Ogrenci, veli ve dgretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda rehberlik
calismalar1 planlamak ve uygulamak.

Personel isleri

e Personellerin 6zliik islemlerinin takibinin yapilmasini saglamak,

e Personellerin ders yiiklerini ve ndbet gorevlerini hazirlamak,

e Personellerin iicret ve maas islerinin takibini saglamak,

e Personellerin hizmeti¢i egitim ihtiyaclarina yonelik kurs/seminer
diizenlemek veya personelleri yonlendirmek,

e Personellerin izin iglemlerini gerceklestirmek,

e Gerekli bilgi ve duyurularin zamaninda personellere iletilmesini
saglamak,

e Personellerin gorevlerini zamaninda gergeklestirmelerini saglamak
ve takip etmek,

e Personellerin istek ve ihtiyaglarina zamaninda cevap vermek ve
yerine getirmeyi saglamak.

Kurslar

e Merkezi sinavlara yonelik destekleme ve yetistirme kurslari
planlamak ve gerceklestirmek,

o Sportif kurslar diizenlemek

o Sanatsal kurslar diizenlemek

e Halk egitim merkezi araciligtyla kurslar diizenlemek,

o Velilere ve 6grencilere kurslar ve seminerler diizenlemek

e Okulda acilan kurs ve seminerlerin takibini yapmak

o Acilan kurslara katilan 6grencilerin katilimlarini takip etmek.

o Kurslarin verimli olabilmesi igin gerekli ¢aligmalar1 ger¢eklestirmek.




Paydas Analizi:

I¢ Paydas:

Ogretmen

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda okul idarecilerimiz igin anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak okulumuz idarecilerinin girmeleri istenmistir.

ANKETIMIZE 42 kisi

tabloda ve grafikte gosterilmistir.

10

11

12

13

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

katilmistir. Anket sorular1 ve idarecilerimizin yanitlar1 asagidaki

%63,95
%72,03
%67,40
%68,40
%73,60
%97,80
%44,20
%76,00

%81,00

%73,60

%71,60

%76,80

%68,40
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Ogrenci

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz igin anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak Ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir.
Hazirlanan 150 6grencimiz katilmistir. Anket sorular1 ve 6grencilerimizin yanitlar1 asagidaki
tabloda ve grafikte gosterilmistir.

1

N SN o A W

=)

10
11
12
13

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

% 80,60
% 74,93
% 69,40
% 67,80
% 81,80
% 65,40
%72,60

% 69,00
% 66,40
% 82,00
% 68,20
% 80,60
%45,00



diuzenlenmektedir.
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Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar

nelerdir?

Derslere yonelik faaliyetler % 85
Rehberlik faaliyetleri % 86
Velilere yonelik egitim faaliyetleri %o 75
Okul kurslart % 95
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 65
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 71
Proje faaliyetlerinin desteklenmesi % 92
Okul giivenligi % 100
Sinif/okul donanimi %o 100
Sivil toplum kuruluglaryla is birligi % 100
Ozel sektor ile is birligi % 100
Ozel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler % 100
Yabanci dil 6gretimi % 65
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlari % 95
Okulumuz/egitimde teknoloji kullanimi % 95
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 98




4 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok yénelmeliyiz?
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Idareci, 6gretmen ve dgrencilerin goriislerine gdre okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz
(basarisiz) yonleri;

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz

Okulumuzda sportif, sanatsal kiiltiirel ve dini etkinlikler yapilmaktadir.
Ogrencilerin akademik basarilarmin yiikselmesi i¢in kurslar, etkinlikler, sinavlar ve
seminerler diizenlenmektedir.

Fen laboratuvarlari, Z-kiitiiphane, kodlama atolyesi ve konferans salonu vardir.
Miizik sinifi, matematik ve yabanci dil dersligi, beceri atdlyesi vardir.

Kiz ve erkek mescitleri ve abdesthaneleri vardir.

Okulda kendine 6zgii projeler diizenlenmektedir.

Cuma namazlari ve vakit namazlar i¢i okul saatleri ayarlanmaktadir.
Ogrenciler gerektiginde ddiillendirilmektedir.

Teknolojik alt yapisi ¢ok iyidir.

Cok iyi 6gretmenlerimiz vardir.

Ogretmenler 6grencilerle ilgilenmektedir.

Okul temizdir.

Stralar ¢ok iyidir.

Okul idarecileri yardim severdir ve 6grenci, 6gretmen ve velilerin talepleri ile
ilgilenirler.

Okul olarak ve sinif olarak yapilan etkinlikler ¢ok iyidir.

Ders ici etkinlikler vardir.

Okulumuzda kamera sistemi vardir.

Yeteri kadar disiplinlidir.



e Okulun kaynaklarindan 6grenciler yeterince istifade ederler.

e Okulda etkinlik alanlar1 vardir.

e Okul diizeni iyidir.

e Okul giivenlidir.

e Ogrencilerin goriislerine saygilidir.

e Okulda 6grencilerin talepleri dogrultusunda kurslar diizenlenmektedir.
e Okulun bahgesi biiytiktiir.

e Okulda miidiirde istenilen seylerin yapilmasi.

e Okulda bulunan idareci ve 6gretmenler istek ve Onerilerin dikkate almaktadir.
e Ogrenciler istedikleri zaman 6gretmenlerle goriisebilmektedir.

e Sinif mevcutlarinin azdir.

e Okulda giivenlik kameralar1 mevcuttur.

e QGeri doniisiim kosesi bulunmaktadir.

e Merdivenlerde file korumaliklar bulunmaktadir.

e Okulda asansor bulunmaktadir.

e Okul idarecileri ve 6gretmenleri ihtiyac sahibi ailelerle ilgilenmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

Kantin ¢ok temiz degildir ve yeteri kadar ¢esit yoktur.

Spor salonu kis aylarinda 1sinma ve temizlik sorunlari olmaktadir..
Okul bahgesinde giivenlik gérevlisi yoktur.

Beden egitimi ders saati azdir.

Kantin pahalidir.

Ogrenciler okul esyalarina 6zensiz kullanmakta ve okulu temiz kullanmamaktadirlar.

ANl e e



Dis Paydas: Veli

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in anket
olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak Ogretmenlerimizin girmeleri istenmistir.
Hazirlanan 150 velimiz katilmistir. Anket sorulari ve velilerimizin yanitlar1 asagidaki tabloda
ve grafikte gosterilmistir.

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %74,93
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %87,40
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %59,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %69,60
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %85,00
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %87,60
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %72,60
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %94.,00
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %76,80
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %87,20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %85,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %86,10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %70,49

diizenlenmektedir.
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Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar
nelerdir (Birden fazla secenek igaretleyebilirsiniz. )

Derslere yonelik faaliyetler % SONUCLAR
YAZILACAK

Okul kurslart % 100
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 60
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 55

Okul giivenligi % 100
Sinif/okul donanimi % 100
Simiflardaki 6grenci sayist % 30

Sivil toplum kuruluglaryla is birligi % 100

Ozel sektor ile is birligi % 85

Ozel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler % 95

Yabanci dil 6gretimi % 65

Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar1 % 100
Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi % 96
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 94

Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 85




En ¢cok memnun olunan faaliyetler
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Okulumuz oniimiizdeki 4 y1l icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz (Birden
fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

Derslere yonelik faaliyetler % 100
Okul kurslart % 85
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler % 85
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri % 75
Okul giivenligi % 100
Sinif/okul donanimi % 95
Simiflardaki 6grenci sayist % 30
Sivil toplum kuruluglaryla is birligi % 100
Ozel sektér ile is birligi % 100
Ozel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler % 100
Yabanci dil 6gretimi % 75
Okul binasi, bahge, laboratuvar vb. imkanlar1 % 100
Okulumuzda/egitimde teknoloji kullanimi % 100
Okulumuzun temizlik ve diizeni % 95
Velilere yonelik egitim faaliyetleri % 75




4 y1l iginde hangi alanlara yonelmeliyiz.
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Veli goriiglerine goére okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin
goriisler.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Okul yeteri kadar disiplinlidir.
Egitim anlaminda ¢ok basarilidir.

Egitim kalitesini artirabilmek i¢in okulda kurslar, sinavlar ve akademik etkinlikler
diizenlenmektedir.

Ogretmenlerin gogu veliler ve 6grenciler ile ilgilenmektedir.

Okulda 6grenciler i¢in yeteri kadar sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okulda 6grencilerimiz iyi vatandas bilinci kazanmaktadir.

Okul idarecileri 6grenci ve velilerin goriiglerini dikkate almaktadirlar.
Okulda giivenlik kameralar1 vardir.

Okul 6grenciler igin geziler diizenlenmektedir.

Okulun fiziki imkanlar yeterlidir.

Okulumuz yeniliklere acik bir okuldur.

Velilere deger verirler ve ¢6ziim odakli yaklagim vardir.

Olumsuz ( Basarisiz) yonlerimiz

Okul kantini pahalidir ve yeteri kadar ¢esit yoktur.
Okulda spor salonu yeteri kadar istnamamaktadir.
Beden egitimi dersleri yeterli degildir.

Okul bahgesinde giivenlik gorevlisi yoktur.

Bazi 6gretmenler 6grencilere karsi ¢ok ilgili degildir.



e Ogle aras1 ¢cok kisadur.

Kurulus Ici Analiz
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Adres: Egrikopri, Pilot Kaya Istektepe
Cad. No:4, 58010 Ishani/Sivas
Merkez/Sivas

Telefon 0346 227 97 97

Numarasi:

E-Posta Adresi: 281201 @meb.k12.tr

Kurum Kodu: = 281201

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 04.9.1992

Kiz 287
Ogrenci Sayisi: Erkek 338
Toplam 625

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  :30

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktari

2439.40

Calisan Bilgileri

Cografi Konum
(link):

Faks Numarasi: 0346 228 00 05

Web sayfasi adresi: https:/sivasfenlisesi.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Cahsan 55

Sayis1
. Kadm | 15
Ogretmen
Erkek 26
Sayisi
Topla @ 41
m
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :31,25

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 15
Siiresi

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Midiirii ve Miidir Yardimcisi

Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Yardimc1 Personel
Saghk Personeli
Teknisyen

Toplam Cahisan Sayilan

23 14 37
0 1 1
4 7 11
1 0 1
1 0 1

32 23 55


mailto:281201@meb.k12.tr

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi
Derslik Alanlari (m2)
Kullanmilan Derslik Sayis1

Sube Sayisi
idari Odalarin Alam (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alam (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan
(m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Pansiyon

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

20

56

20

20

30

80

1250

17000

10440

1900

80

9

Erkek +
Kiz

Cok Amach
Salon

Cok Amagli Saha
Kiitiiphane

Fizik Laboratuvari
Kimya
Laboratuvari
Biyoloji
Laboratuvar

Mizakere Odasi

Bilgisayar
Laboratuvar
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon



Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Swnif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplam

9A 16 16 32

9B 16 16 32

9C 16 16 32

9D 16 16 32

9E 16 16 32
TOPLAM 80 80 160
TOPLAM 160

10A 18 15 33
10B 19 12 31
10C 15 14 29
10D 19 13 32
10E 17 12 29
TOPLAM 88 66 154
TOPLAM 154

11A 16 16 32
11B 16 14 30
11C 17 15 32
11D 17 14 31
11E 14 17 31
TOPLAM 80 76 156
TOPLAM 156

12A 18 13 31
12B 16 16 32
12C 18 13 31
12D 17 13 30
12E 16 14 30
TOPLAM 85 69 154
TOPLAM 154
Okul q«ineli ’I.‘oplam 333 292 625
Ogrenci:




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazict Sayist 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 5
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 50

Gelir-Gider tablosu

Gelir Miktan Gider Miktari

2020 82.643,29 80.977,48
2021 48.022,00 42.678,00
2022 40.048,00 7.508,00

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Genel Biitce

Ozel Biitce

Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000

Yerel Yonetimler

Kantin Kiras: 18.000 21.000 24.000 28.000 32.000 123.000

Biitce Dis1 Fonu

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynaklar

Diger

Toplam 48.000 61.000 74.000 88.000 102.000 373.000




PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmal
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in Okul idarelerince
kalemlerince biitge kirtasiye ve donatim | biitge kalemi bakanlik talep edilen
gonderilmesi ihtiyaglarinin olmamasi ve anlik durumlar
giderilmesi harcamalar i¢in biitge
gonderilmesi
Sivas ilinde uygulanan | Ogrencilerin Cok fazla etkinlik ve | Akademik dersleri
projeler akademik basarist faaliyet etkilemeyecek
takip edilmekte ve uygulanmasinin diizeyde, 6grencilerin
sosyal kiiltiirel ve akademik derslerin de talepleri
sportif faaliyetlerin islenememesine yol dogrultusunda
uygulanmasi acmast etkinlikler
diizenlemek
YKS Smawvi Ogrencinin akademik | Senede bir defa yks sinavinin yilda
basarisinin artmasi yapilan LGS en az 80 defa
sinavinda dgrenciler diizenlenmesi
¢ok fazla stres
yapmakta ve bu stres,
rahatsizlik vb.
durumlardan dolay1
Ogrenciler
¢aligmalarinin
karsiligini
alamamakta
Ekonomik Velilerin ekonomik - Cok farkl diizeyde Okulda verilen
giicleri ekonomik giice sahip | egitimle 6grenciler
velilerin arasindaki ekonomik
Ogrencilerine esit farkliliklarin basariya
imkan sunamamasti olan etkisini en aza
indirmek
Okul Aile Birligi Velilerin en az Birlik hesabina yeteri | Bakanligimiz
yarisinin birlik kadar veli katkisinin tarafindan okullarin
hesabina yardim sunulamamasi giincelik
yapmastyla okul ihtiyaglarinin
ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in biitge
giderilmesi gonderilmesi ve bu
konuda velilerden
bagis talep
edilmemesi
Sosyokiiltiirel Ogrenci ve velilerin Ogrenci velilerin Okulun tim
farkli sosyokiiltiirel beklentilerinin farkli | &grencilerinin benzer
yaptya sahip olmasi olmasi ve faaliyet ve etkinlikler
ogrencilerin farkli diizenleyerek imkan
yasam sekilleri ve esitligi saglamasi
imkanlarimin egitime
erigimlerinde
farkliliklar
olugturmast
Teknolojik Egitim 6gretimin Ogrencilerin her an Her ailenin ayn1 Devlet imkéanlari ile
teknoloji destekli her yerde teknolojik imkanlara | tim velilere esit
stirdiiriilmesi egitimlerinin devam sahip olmamas1 teknolojik imkanlarin

etmesi egitimde firsat saglanmast
esitligini bozmasi
Ogrencilere, velilere | Uygun olmayan Velilerle daha sik
ve Ogretmenlerle zamanlarda da toplant1 yaparak
iletisimin velilerin gerekli bilgilerin
kolaylagmast Ogretmenlerle velilere ulagtirilmasi
iletisim kurmak ve iletigim
istemeleri konusunda
bilgilendirme

yapilmast




Yasal Norm fazlasi 6gretmen | Herhangi bir Ogretmenlerin fazla Ogretmen
atamalar1 O0gretmen ihtiyacinin | derse giremedikleri atamalarinda norm
olmamast icin 6grenci ve okul ihtiyaci kadar atama
sisteminden habersiz | yapilmasi
kalmalar1 ve
ogrencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Okul idarecilerinin 4+4 | Okul yonetimlerine Degisen idarecilerin Okul idarecilerinin
yil rotasyonu yeni ve farkli bakig en az 2 yil igerisinde | daha uzun siire
acilarinin sunulmasi ancak cevreyi, araliklariyla
velileri, 6gretmenleri | rotasyona tabii
ve ogrencileri tutulmasi
tantyabilmesi
Cevresel Geri doniistim Okulda toplanan atik | Okulda toplanan cam | Boélgemizde atik
projesinin yiiriitiilmesi | kagit, plastik ve atik ve bezlerin geri cam, bez ve geri
yaglarin geri doniislim i¢in alacak | doniigiime
doniigiime firma ve kurulus kazandirilamayan
kazandirilmasi bulunmadig i¢in atiklar igin firma ve
okul yonetimince kuruluslarin
imha edilmesi olusturulmasi
GZFT ANALizi
i¢ Cevre Dis Cevre
Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci: Ogrenci: Sosyolojik: Sosyolojik:
® Cesitli spor dallarinda @ Maddi giicii yetersiz o Okulumuzun diger ® Cevremizin farkli sosyo-
iistlin yetenek olan 8grencilerin okullar ve kurumlarla kiiltiirel yap1iya sahip
gostermeleri, akademik iletisiminin giiclii olmas1 | olmasi.

anlamda ¢ok basaril
ogrencilerimizin varligi.

® Derslik basina diisen
ortalama dgrenci
sayimiz Tirkiye
ortalamasinin altinda
olmasi

e Disiplin acisindan biiyiik
sorunlarin
yasanmamaktadir

e Degisime ve yenilige
aciktirlar.

e Sosyal ve kiiltiirel
yapilari benzerdir.

e Ahlaki yonde davranis
problemleri
bulunmamaktadir.

e Okulu
sahiplenmektedirler.

e Ogrenciler tarafindan
teknoloji kullanim
seviyenin yiiksektir.

e Ogrenci devamsizlik
oraninin diistiktiir.

e Gorev bilinciyle
caligmaktadirlar.

® Gelecege doniik uzak
hedefleri yiiksektir.

e Ogrencilerin kullanimina
ve sosyallegsmesine

bulunmasi
® Her 6grencinin galisma
odasinin olmamast
® Baz1 6grencilerin okulla
evlerinin arasinin uzak
olmasindan dolay1 6zel
servis kullanmalart
o Akilli telefon, tablet gibi
teknolojik tirtinlerle
gereginden fazla vakit
harcamalari,
® Ergenlik doneminin
etkisiyle akranlarindan
kotii tabir edilen hal ve
hareketleri, zararli
aliskanliklar1 edinmeleri.

o Insan kaynaklarinin

yeterliligi

® Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

e Toplum nezdinde
egitimin geregine; biling
ve duyarliliginin artmasi

® Velilerimizin genellikle

geng yasta olusu ve bu

nedenle ¢ocuklartyla

daha iyi ilgilenebilmeleri

e Kigsiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler
® Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarmasi
® Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi




yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif imkanlarin
bulunmasti

e Okuma aligkanliginin

yiiksek olmasi

Calisanlar: Calisanlar: Teknolojik: Teknolojik:

e Okulumuz il merkezi o Giivenlik gorevlisi e ADSL baglant1 hizinin e Bireylerde olusan
okullarina goére daha personelinin olmamast iyi olmast teknoloji bagimliligr ve
geng kadroya sahiptir. ® Her simifta etkilesimli medyanin olumsuz

e Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve igbirligine
yatkin olmasi

e Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayist az olmast

e Girigsimci personelin
olmast

® Kurum kiiltiiriine sahip
olmas1

e Oncii calismalara
sahiptirler

® Teknik personelin
olmamast

e Farkli brang
Ogretmenlerinin ders
yiiklerinin degisken
olmasindan dolayi farkli
maddi gelir etmeleri

e Kadin 6gretmenlerin

dogum iznine

ayrilmalari

tahta bulunmasi
® Kodlama at6lyesinin
bulunmasi
® Okulumuzda 6grenci ve
personelin kullanimina
yetecek kadar bilisim
sisteminin bulunmasi
e Egitim kullanilan arag-
gereglerde, teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni

etkileri
o Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
gligligi
® E-ortamin giivenliginin
tam saglanamamasi,
yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni
gelisen suglar

e Teknoloji kullanma e Ogretmenlerin 21 teknolojilerin o Her 6gretmenin
seviyelerinin yiiksek saatten fazla ders yiikii kullanilmasi etkilesimli tahtay etkin
olmasi istememeleri e Bilgiye ulasimm kullanamamasi

o Nitelikli ve diizenli kolaylagmast e Etkilesimli tahtalarin
egitim ve etkinlikler e Egitimde teknoloji kurulumu tizerinden
diizenlenmesi kullaniminin epey zaman gectigi i¢in

e Ogrencilerle birebir artirilmasina yonelik bozulmalarin yasanmasi
iletisim kurmalari biiyiik 6lcekli (EBA vb.)

e Velilerle birebir iletisim projelerin yiiriitiilmesi
kurmalari ® Gelisen teknolojilerin

e Kurslarda aktif gorev egitimde
almak kullanilabilirliginin

artmast
® Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi
Veliler: Veliler: Politik: Politik:

® Okulu ve okul e Sosyal ve kiiltiirel o Cumhurbaskanlig1 ® Yerel yonetimden yeterli
calisanlarini yapilarinin benzer Hiikiimet Sistemiyle destek alinmasi
sahiplenmeleri birlikte egitim ile ilgili o Egitim politikalarinda

e Ogrencileri icin yeterli
destek vermeleri

® Toplantilara diizenli
katilim gostermeleri

® Diizenli olarak
Ogretmenlerle
goriismeleri

® Yapilan etkinliklerde
gorev almalart

olmamasi

® Bazi velilerin evlerinin
okula uzak olmasindan
dolay1 okula sik sik
gelememeleri

e Maddi yetersizlik
yasayan velilerin
bulunmasi

e Egitim seviyelerinin
yiiksek olmamasi

® Velilerin ¢ocuklarina
gerekli rehberligi tam
anlamiyla yapamamalar1

kararlarmn hizli bir
sekilde alinmasi, Milli
Egitim Bakanimizin
egitimin i¢inden gelmesi
ve sorun alanlarini
bilmesi.

® Bakanligimizda;
katilimei, planls,
gelisimei, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayigina gegme
cabalar1

® Cevremizde kurumsal ve
bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor

olmasi.

cok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim
sistemindeki
diizenlemelere iligkin
pilot uygulamalarin
yetersizligi

e Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim




® Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

® Hizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

Bina, Yerleske ve

Donatim:

o {1 merkezindeki
otobiislerin okul 6niine
kadar diizenli sefer
diizenlemeleri

e Konferans salonunun
bulunmasi

o Z-Kiitliphane
bulunmasi

e Fen laboratuvarlarinin
bulunmasi

e Kodlama at6lyesinin
bulunmasi

o Miizik, resim
siniflarinin bulunmasi

Bina, Yerleske ve

Donatim:

e Spor salonunun
bulunmamasi

o Okul bahgesinin direkt
ana yola agilmasi

e Okul servisleri ve
Ogretmen-veli-misafir
araclari i¢in arag
parkinin olmamasi

e WC’lerin fayanslarinin
gelisigiizel
koyulmasindan dolay1
alt kata su akitmasi

e Okulun i¢indeki ince
is¢iligin 6zensiz

Ekonomik:

e Hazineden egitime
ayrilan payin artmasi,

e Ekonomik durumlari
iyi olan velilerin
destekleri

e Okula ulagimin kolay
olmast

e Okulumuza gelir
saglayacak kantinin
bulunmasi,

e Hayirseverlerin varligt

Ekonomik:

e Velilerin ekonomik
durumunun ¢ok farkl
diizeyde olusu

e Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli
diizeyde olmamast

e Egitimin niteligini
artirmaya yonelik
biitcenin yetersizligi

¢ Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmast

o Erkek ve kiz yapilmasi
mescitlerinin ayr1 ayr1 | ® Yeteri kadar spor
bulunmasi malzemesinin

e Kantinin olmasi bulunmamasi

o Teknik altyapisinin
tam olmast

e Ogrenci ve calisanlarin
kullanacaklari yeteri
kadar biligim
sisteminin bulunmasi

Biitce: Biitce: Mevzuat-Yasal: Mevzuat-Yasal:

e Bakanlik tarafindan
gonderilen biitge

e Okul aile birligine
yapilan bagislar

e Hayirseverlerin imam
hatip ortaokulu
olmamiz hasebiyle
yardimda bulunmalari

e Okulun anlik ihtiyaclari
icin kullanabilecegi bir
Odenegin olmamasi

e Okul aile birligine yeteri
kadar bagis yapilmamasi

e Okul binasinin
biiylikliigii ve 6grenci
sayisinin fazlaligi
nedeniyle giderin fazla
olmasi

e Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan
olarak yer almasi

e Sivas ili genelinde
uygulanan HEDEF
Projesi

e Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

e Psikolojik, sosyal ve
hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin arac1
olarak kullanilmasina
son verilmesi

® Yonetici, 6gretmen ve
diger egitim

® Mevzuatta koruyucu ve
kollayict maddelerin
eksikligi

o {1kdgretim Kurumlari
yonetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

e Mevzuatin agik, anlagilir
ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

e Ogretmenlerin ayni
okulda ¢ok uzun yillar
calisabilir olmasi

e Egitime sinav odakli
yaklagim ve simav

calisanlarinin kisisel ve kaygisi
mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet
ici egitim faaliyetleri
Yonetim Siirecleri: Yonetim Siirecleri: Ekolojik: Ekolojik:

e Deneyimli ve is
birligine dayal bir
kadronun bulunmasi,

e Sik araliklarla degisen
idari kadro

e “Sifir Atik” projesine
okulumuzun da tam

anlamiyla dahil olmasi

e Tiim atiklarin geri
doniistiiriilebilmesi i¢in




e Katilimc1 yonetim
sisteminin
uygulanmasi

e Teknolojik sistemin
kullanilmasi

e Oncii ¢aligmalara sahip
olmas1

o Nitelikli ve diizenli
egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

e Ogrencilerin hayalleri
i¢in ¢aligsan ve 6grenci
merkezli bir yonetimin
olmasi

e Tiim personelin ayni
Ozveri ile ¢galigmamasi

® Dogal ortamlarin egitim
ortamlarini (okul)
olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

e Tiim toplumlarda artan
gevre bilinci

e Okulun sehir
giiriiltiistinden uzak bir
yerleskede bulunmasi

uygun firma ve
kuruluglarin olmamasi
® Hava kirliliginin artmasi
e Kiiresel sicaklik artigi

iletisim Siirecleri:

e Yeterli diizeyde
velilere ve dgrencilere
ulasilabilmesi

e Velilerin okula
ilgilerinin yiiksek
olmast

¢ Online SMS sistemiyle
velilerin aninda
bilgilendirilmesi

o Anlik iletisim
kurulabilecek
mesajlagsma gruplariin
olmasi

o Okul internet sitesi ve
sosyal medya
hesaplarinin aktif
kullanilmasi

Iletisim Siirecleri:

o T{im velilerin aktif bir
sekilde iletisime agik
olmamalar1

e Velilere gonderilen
mesaj ve iletilere bazi
velilerin ilgisiz
kalmasi

o T{im velilerin aktif bir
sekilde sosyal medya
kullanmamasi

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analiz Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi

o Egitim 6gretim donemi iginde 20
giinden fazla devamsizlik yapan
Ogrenci sayisinin ‘0’ a indirilmesi.

¢ Veli toplantilarinin daha sik
gerceklestirilmesi, devamsizlik
yapan dgrenci velisi ile daha sik
goriisiilmesi, devamsizlik yapan
6grenci velisine yasal islemlerin
gerceklestirilmesi

Mevzuat Analizi

olmamasi

o Okul idarecilerin giincel sistemler
hakkinda yeteri bilgisi olmamast

e Okul aile birligi yonetim kurulu
tiyelerinin yeterli bilgiye sahip

e Okul idarecilerine belirli zaman
araliklartyla zorunlu hizmet i¢i
egitim verilmesi

e Okul aile birligi yonetim kurulunda
okul idarecilerinin yer almasi




e Okul idaresinin okul ve dgrenci
ihtiyaclarinda kullanmak tizere
yeteri biitgeye sahip olmamasi

e Tam giin egitim uygulamasinin
Ogrenciyi yormasi ve derslere olan
ilgisinin diigmesine yol agmasi

o Basarisiz 6grencilerin sinif tekrarina
kalmamasi

o Devamsizlik yapan 6grencinin
velisine yasal yaptirimlarin yeterli
olmamasi

e Liselere gecis sinavinin sadece 8.
Siniflarda yilda bir defa
uygulanmast

o Brans 6gretmenlerinin 21 saatten
fazla derse girmeme taleplerinin
egitim 0gretimi aksatmasi

e Okullarda norm olmamasina ragmen
Ogretmen mazeretleri dikkate
alinarak 6gretmen atanmasi

e Okullarda teknik ve tamir tadilat
islerini yapacak personellerin
bulunmamasi

o Devlet memurlarinin kendi 6zlikk
haklarimi ve ylikiimliiliiklerini yeterli
diizeyde bilmemesi

o Her okulda rehberlik 6gretmeninin
bulunmamasi

e Rehberlik 6gretmenlerinin ¢alisma
saatlerinin az olmasi

e Okullarda gergeklestirilen sosyal
etkinlik ve projelerin fazlalig

o Ogrencilere yaptiklari olumsuz
davraniglar neticesinde uygulanan
yaptirimlarin yetersiz olmast,

o Ogrencilerin okulun belirledigi
kiyafet haricinde kiyafetlerle okula
gelmesi

e Tagimali Egitimde siiriiciilerin
bilingsiz olmasi,

e Ogrencilerin okula
devamsizliklarinin ¢ok olmasi

e Sivil savunma konusunda 6gretmen
ve 0grencilerin yeterli bilgiye sahip
olmamalar1

e Sivil savunma ekipmanlari ve
gerekli tadilatlar i¢in okullarda
Odeneklerin yeterli olmamast

o Resmi yazigma kurallar1 hakkinda
okul personellerinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

e E-okul, Mebbis vb. sistemlerde yer
alan bilgilerin kagit niishalarinin da
arsivlenmesi

e Bakanlik tarafindan okul idarelerinin
talep ettigi tiim ihtiyaclara yonelik
6denek tahsis edilmesi

Sartlar1 uygun olan okullarm sabahg1
veya dglenci egitim ogretimi
siirdiirmesi ve tam gilin egitim
uygulamamast

iIkdgretimde de basarisiz olan
Ogrencilerin sinif tekrar
uygulamasinin uygulanmasi
Devamsizlik yapan 6grencilerin
velilerine daha uygulanabilir bir
yaptirim diizenlenmesi

Liselere gegis sinavinin 7 ve 8.
Smniflarda senede birden fazla
uygulanarak ortalamalarmin
alinmasi

¢ Brans 6gretmenlerinin okulda
bulunan ders saatlerine gore
girmesinin saglanmasi

Okullarda norm olmamasi
durumunda dgretmen atamasinin
gerceklestirilmemesi

Her okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda
teknik isleri ve tamir tadilat yapacak
personellerin gérevlendirilmesi
Devlet memurlart ile ilgili kanun
yonetmelik, genelge gibi mevzuat
degisikliklerinin etkili sekilde
duyurulmasi

Her okula 6grenci sayisina
bakilmaksizin rehberlik 6gretmeni
normunun agilmasi

Okul ders saatleri siiresince
rehberlik 6gretmenlerinin
mesailerinin devam etmesi yoniinde
degisiklik yapilmast

Okullarda gergeklestirilen sosyal
etkinlik, proje vb. faaliyetlerin
azaltilmas1

Ogrenci disiplin islemleri sonucunda
6grencinin olumsuz davranigini
birakmasini saglayacak yaptirimlar
uygulanabilmesi i¢in gerekli
degisikligin yapilmasi

Okul i¢in belirlenen kiyafet harici
kiyafetle okula gelen 6grenci igin
yaptirim diizenlenmesi

Ogrenci tasima hizmetleri ve
servisleri hakkinda siiriiciilere egitim
verilmesi

Devamsizlik yapan 6grenciler igin
belirli yaptirimlarin uygulanmasi

e Sivil savunma konusunda 6gretmen
ve Ogrencilere egitim verilmesi
Sivil savunma ekipmanlari ve
gerekli tamir tadilatlar i¢in bakanlik
tarafindan 6denek gonderilmesi
Resmi yazigma kurallar1 hakkinda
okul personellerine egitim verilmesi
Elektronik sistemlerde yer alan bilgi
ve belgelerin kagit ortaminda
niishalarinin alinmamasi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

o Milli Egitim Suralari igin
ogretmenler tarafindan gonderilen
goriislerin kararlara alinmamasi

Milli Egitim Suralari i¢in
Ogretmenler tarafindan




e Diger kamu kurum ve kuruluslarin,
okullarin gelisimi ile ilgili igbirligi
konusunda eksik kalmasi

bakanligimiza sunulan goriislerin
dikkate alinmas1

Diger kamu kurum ve kuruluslarin
stratejik planlarinda okullarin
gelisimi i¢in planlamalara yer
vermesi

Paydas Analizi

e Okulumuzda bulunan kantinin
temizliginin istenilen sekilde
olmamasi ve iiriin ¢esitliliginin az
olmasi

o Okulumuzda giivenlik gérevlisinin
olmamasi

o Ogrenciler tarafindan okulun temiz
kullanilmamasi

o Beden egitimi derslerinin yeterli
olmamasi

o Bazi gretmenlerin 6grenci ve
velilerin isteklerine karsi ilgisiz
davranmasi

Okul kantin denetleme
komisyonunun kantin denetiminde
temizlik ve iriin ¢esitliligi
konusunda daha titiz davranmasi ve
kantin ¢aliganlarina temizlik
konusunda egitim verilmesi
Bakanligimizin bu konuda karar
almasini saglamak i¢in iist birimlerle
iletisim kurmak

Okul temizlik ve saglik kuliibii ve
saglik birimlerince 6grencilere
temizlik konusunda seminerlerin
verilmesi ve bu konuda okulda farkli
projeler uygulamak

Se¢meli ders olarak beden egitimi ve
spor segen dgrenciler i¢in okul
idaresi tarafindan bu dersin
secilmesi

Ogretmenler kurulu toplantilarinda
ve diger amanlar 6gretmenler ile
okul idaresinin bu konuyu giindeme
almak

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e Bazi dgretmenlerin teknolojik
araglar1 kullanim konusunda yetkin
olmamalar1

o Okulumuzda teknik iglerden sorumlu
personelin olmamasi

L]

Teknolojik konuda yetkin olmayan
Ogretmenlere hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi

Okulumuza teknik islerden sorumlu
personel atamasi veya
gorevlendirilmesinin yapilmasi i¢in
11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
goriismek

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeyde
olmamasi

Kurum kiiltiiriinii gelistirebilmek
icin d6gretmenler arasi etkinlikler
diizenlemek

Fiziki Kaynak Analizi

e Spor Salonunun olmamasi
[ ]

Okulumuza kapali spor salonu
yaptirmak igin {ist birimlerle iletisim
kurmak

Teknolojik ve Bilisim

e Okullardaki etkilesimli tahtalarda

Etkilesimli tahtalarin bakimlari i¢in

Altyapis1 Analizi bozulmalarin yasanmast gerekli birimlerle irtibat kurmak
[ ]
Mali Kaynak Analizi o Okullarm anlik ve glinlik e Okullarn anlik ve giinliik
kullanimlart igin 6denek olmamasi kullanimlarinda kullanilmak iizere
o Okullara gonderilen 6denek Odenek tahsisi igin iist birimlerle
kalemlerinin yetersizligi iletisim kurmak
o Okul aile birligi hesabina veliler e Bakanlhigimiz tarafindan okullara
tarafindan yeteri kadar bagis gonderilen ddeneklerin artirilmasi
yapilmamast icin gerekli goriismelerin saglanmasi
e Okul aile birligi toplantilarinda ve
diger veli toplantilarinda okullarn
ihtiyaglarin1 daha detayli agiklamak
ve bu durumu veliler ve
hayirseverler ile goriismek
PESTLE Analizi o Senede bir defa yapilan YKS smavi | ¢ YKSS sinavinin yilda en az 80 defa

icin 6grenciler ¢ok fazla stres
yapmakta ve bu stres, rahatsizlik vb.
durumlardan dolay1 ¢alismasinin
karsilig1 sonucunu alamamakta

e Cok farkl diizeyde ekonomik giice
sahip velilerin 6grencilerine esit
imkan sunamamast

diizenlenmesi

Okulda verilen egitimle dgrenciler
arasindaki ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek

Okulun tiim dgrencilerinin benzer
faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
imkan esitligi saglamasi




o Ogrenci velilerin beklentilerinin
farkli olmasi ve 6grencilerin farkli
yasam sekilleri ve imkanlarinin
egitime erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

o Her ailenin ayni1 teknolojik
imkanlara sahip olmamasi egitimde
firsat esitligini bozmasi

e Uygun olmayan zamanlarda da
velilerin 6gretmenlerle iletisim
kurmak istemeleri

e Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve okul
sisteminden habersiz kalmalar1 ve
ogrencilerle yeteri kadar etkinlik
diizenleyememeleri

e Degisen idarecilerin en az 2 yil
igerisinde ancak ¢evreyi, velileri,
ogretmenleri ve dgrencileri
taniyabilmesi,

e Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniisiim i¢in alacak firma ve
kurulus bulunmadig i¢in okul
yonetimince imha edilmesi

e Devlet imkanlari ile tiim velilere esit
teknolojik imkanlarin saglanmasi

¢ Velilerle daha sik toplant1 yaparak
gerekli bilgilerin velilere
ulastirilmasi ve iletisim konusunda
bilgilendirme yapilmasi

e Ogretmen atamalarinda norm
ihtiyaci kadar atama yapilmasi

e Okul idarecilerinin daha uzun siire
araliklariyla rotasyona tabii
tutulmasi

e Bolgemizde atik cam, bez ve geri
doniistime kazandirilamayan atiklar
icin firma ve kuruluglarin
olusturulmasi




